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SIGLES ET ABREVIATIONS
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A

Monsieur le Coordonnateur

du Projet Centre d’Excellence Africain
Centre de Formation, de Recherche et
d’Expertises en Sciences du médicament
(CEA - CFOREM),

Ouagadougou, Burkina-Faso.

1. LETTRE DES OPINIONS DE L’AUDITEUR POUR L’EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2022

Opinions de ’auditeur conformément aux termes de référence de la mission

Nous avons procédé a I’audit des états financiers pour la période allant du 1°" janvier 2021 au 31 décembre
2022 du Projet Centre d’Excellence Africain - Centre de Formation, de Recherche et d’Expertises en
Sciences du médicament (CEA-CFOREM), financé par la Banque Mondiale. Ces états financiers
comprennent : i) le Tableau Ressources - Emplois, ii) la situation patrimoniale indiquant les fonds cumulés
du CEA-CFOREM, le solde bancaire, les autres actifs et passifs et les engagements (Bilan), 1’état de
reconstitution du Compte de trésorerie, les annexes et d’autres notes fournissant les détails et explications
des principaux postes des états financiers, conformément au référentiel comptable SYSCOHADA.

Opinion sans sur les états financiers :
A notre avis, les états financiers du Projet Centre d’Excellence Africain - Centre de formation,
de Recherche et d’Expertise en Sciences du médicament (CEA-CFOREM), financé par le Crédit
IDA 6388-BF et DON IDA 443-BF présentent sincérement dans tous leurs aspects significatifs,
la situation financiere du CEA CFOREM ainsi que les Ressources et Emplois pour I’exercice
clos le 31 décembre 2022.

Opinion sur I’état de reconstitution compte de trésorerie :
- A notre avis, I’état de reconstitution du Compte de trésorerie n’a pas financé de dépenses
inéligibles et est suffisamment fiable pour justifier son solde au 31 décembre 2022.

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA) de I’International Federation
of Accountants (IFAC). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « Responsabilités de I’auditeur pour 1’audit des états financiers » du
présent rapport. Nous sommes indépendants du Projet conformément aux régles de déontologie qui
s’appliquent a ’audit des états financiers au Burkina-Faso, et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et approprié€s pour fonder notre opinion d’audit.
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Un accent particulier a été mis sur les préoccupations contenues dans les termes de référence de la mission,
notamment la mise en ceuvre de diligences permettant de nous assurer que :

la structure du systéme de contrdle interne est efficace ;

les ressources ont été employées conformément aux dispositions de I’Accord de financement
applicable, dans un souci d’économie et d’efficience, et uniquement aux fins pour lesquelles elles
ont été fournies ;

les fonds de contrepartie nationale (budget de I’Etat) ont été obtenus et employés conformément
aux dispositions des accords de financement applicables, dans un souci d’économie et d’efficience
et uniquement aux fins pour lesquelles ils ont éte fournis ;

les acquisitions des biens et services financées dans le cadre du Projet ont fait 1’objet de marchés
passés conformément aux dispositions de 1’Accord de Financement applicable fondés sur les
procédures de passation de marchés de I’'IDA et ont été correctement enregistrées dans les livres
comptables du projet ;

les dépenses inéligibles dans les rapports financiers lors de I’audit ont été¢ remboursées sur le compte
désigné ;

tous les actifs importants dont il a été fait I’acquisition existent et que 1’inventaire des biens effectué
a été validé par la coordination du projet et les institutions impliquées ;

le Compte Désigné a été tenu conformément aux dispositions de 1’ Accord de financement et que les
contréles et procédures internes utilisés pour sa gestion sont fiables ;

les dépenses effectuées sur le Compte de trésorerie sont soutenues par des pieces justificatives
probantes ;

les comptes du Projet CEA - CFOREM ont été préparés sur la base de I’application systématique
des normes du SYSCOHADA et donnent une image fidéle de la situation financiere du Projet au 31
décembre 2022.

Responsabilité des structures d’exécution relative aux états financiers

La Coordination du Projet CEA-CFOREM est responsable de I'établissement et de la présentation sincére
de ses états financiers. Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d'un
contr6le interne relatif a I'établissement et la présentation sincére d'états financiers ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi que la détermination
d'estimations comptables raisonnables.



Responsabilité de I’auditeur

Nos objectifs sont d’obtenir 1’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives, que celles-Ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et
de définir et mettre en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques et recueillir des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau
¢levé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes « ISA »
permettra de toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a
ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Ouagadougou, le 23 juin 2022

Pour le Groupement EPG/KMC,

.M
T EURKINAFASU |
= partners Group
N\ +225) 25 36 36_-'>'

Oumar DIANE
Associé Gérant
Expert-Comptable Diplomé
Membre de PONECCA-BF




2. TABLEAU DES RESSOURCES - EMPLOIS (TER) AU 31 DECEMBRE 2022
(Valeurs exprimées en FCFA

Montants
RESSOURCES Notes Cumul au Exercice
31/12/2022 31/12/2022
Trésorerie au 01/01/2022 Al 479 193 054
IRessources Il A2 || 2436448817 1083009 416

TOTAL DES RESSOURCES - 2 436 448 817 1562 202 470

Montants
EMPLOIS Notes Cumul au Exercice
31/12/2022 31/12/2022
COMPOSANTE 1 : Mettre en place nouveau
CEA et renforcer les anciens
Formation 241 476 329 121 529 637
Recherche 94 632 197 71 185 652
Equité et Attractivités 978 693 177 676 808 426
Partenaires académiques et scientifiques 95 849 669 50 106 089
Partenaires sectoriels 125 810 384 93 297 999
Gestion et gouvernance 184 574 285 141 099 692
Gestion et fonctionnement 365 056 431 143 093 630
Dépenses sur fonds de Contrepartie Nationale 158 174 362 72 899 362
Total dépenses A3 2 244 266 834 1 370 020 487
TRESORERIE A LA CLOTURE AU
31/12/2022 A4 192 181 983 192 181 983

TOTAL DES EMPLOIS - 2 436 448 817 1562 202 470

B : Les notes ci-aprés font parties intégrantes des états financiers.



3. ETAT DE LA SITUATION PATRIMONIALE INDIQUANT LES FONDS CUMULES,
LE SOLDE BANCAIRE, LES AUTRES ACTIFS ET PASSIFS ET LES

ENGAGEMENTS AU 31 DECEMBRE 2022
(\Valeurs exprimées en FCFA)

Solde au Solde au
PASSIF NOTES| 31/19/2022 31/12/2021
RESSOURCES STABLES | B.1 |[2436448817|| 1353 439 401
Financements regus 2 436 448 817 1353439 401
DETTES | B2 | 12901249 63 001 176
Dettes 12 901 249 63 001 176
TOTAL PASSIF | |2449350066 1416 440 577

Solde au Solde au
ACTIF 31/12/2022 31/12/2021
IMMOBILISATIONS | B3 | 551107281 151 675 250
Immobilisations 551 107 281 151 675 250
CHARGES D'EXPLOITATION || B.4 | 1706060 802]| 774 541 438
Charges d'exploitation 1706 060 802 774541 438
ACTIF CRICULANT | B5 | 0/| 11 030 835
Créances 0 11 030 835
TRESORERIE ACTIF | B6 | 1921810983 479 193 054
Situation nette de trésorerie 192 181 983 479 193 054
TOTAL ACTIF 2 449 350 066 1416 440 577

NB : Les notes ci-aprés font parties intégrantes des états financiers.



4. COMMENTAIRES RELATIFS AU TABLEAU DES RESSOURCES ET EMPLOIS
(TER)

NOTE Al : TRESORERIE INITIALE

Il s’agit de la trésorerie disponible au 01/01/2022 pour la mise en ccuvre du CEA-CFOREM. Ce montant
de FCFA 479 193 054, correspond au solde de cloture de la trésorerie au 31/12/2021 du CEA — CFOREM

NOTE A2 : RESSOURCES

D’un montant cumulé de FCFA 2 436 448 817 au 31/12/2022, les fonds recus courant 2022 s’¢élévent a
FCFA 1 083 009 416 et se répartissent comme sulit :

4.1. FINANCEMENT IDA
Les financements recus de I’IDA au titre de I’exercice clos au 31/12/2022 sont détaillés ainsi qu’il suit :

IDA
DON CREDIT
N° Montant en FCFA (443-BF) (6388-BF)
| DRF06 | 948473153 | | | 948473153 |
| Total exercice 2022 | 948473153 | | - | 948473153 |

Les fonds recus sont logés dans un compte dédié au CEA- CFOREM ouvert a la banque « VISTA BANK
(ex BICIA-B )» sous le libellé : Université JOSEPH KI-ZERBO.

4.2. FINANCEMENT ETAT

11 s’agit des fonds de contrepartie nationale regus de I’Etat du Burkina Faso au titre de I’exercice 2022 d’un
montant de FCFA 134 075 693, dans le cadre de la mise en ceuvre du projet dont le détail se présente
comme suit :

= Subvention au titre de 2022 d’un montant de FCFA 126 750 000

= Virement interne issu de la séparation de compte pour FCFA 7 325 693

4.3. AUTRES FINANCEMENTS

Les financements recus sont composés essentiellement des pénalités de retard sur les marchés au cours de
I’année 2022 d’un montant de FCFA 460 570.

Commentaires/observations :

= Notre revue des comptes n’appelle pas de commentaire.



NOTE A.3 : DEPENSES

NOTE A.3.1. Analyse comparative des réalisations cumulées entre 2022 et 2021

Les dépenses effectuées dans la mise en ceuvre du projet pour I’exercice clos au 31/12/2022 se chiffrent a
FCFA 1 370 020 487. Ces dépenses concernent les financements IDA pour FCFA 1 297 121 125 et les
dépenses effectuées a partir des fonds de contrepartie qui se chiffrent a FCFA 72 899 362.

Au 31/12/2022, les dépenses effectuees ont concerné la Composante 1 : Mettre en place de nouveau CEA
pour un impact sur le développement et renforcer les CEA existants.

Le tableau ci-dessous présente 1’exécution de la gestion 2022

Cumuls des |Reéalisations de _—
o réalisations au I'exercice Variation (%)
Libellés 2022 2021 2021-2022
(A) (B) (C=A-B) (D=C/B)

COMPOSANTE 1-METTRE EN PLACE NOUVEAU CEA ET RENFORCER LES ANCIENS
Formation 241 476 329 119946 692 121529 637 101%
Recherche 94 632 197 23 446 545 71185 652 304%
Equité et attractivité du centre 978693177 301884751 676808426 224%
Partenaires académiques et scientifiques 95 849 669 45 743 580 50 106 089 110%
Partenaires sectoriels 125 810 384 32 512 385 93 297 999 287%
Gestion et Gouvernance 184 574 285 43474 593 141 099 692 325%
Gestion et fonctionnement 365 056 431 221962 801| 143093630 64%
Dépenses sur fonds de Contrepartie Nationale 158 174 362 85 275 000 72 899 362 85%

TOTAL 2244266834 874246347 1370020487  156,71%

NOTE A.3.2. Analyse de I’exécution budgétaire au 31/12/2022

Le Budget de la gestion 2022 du CEA — CFOREM chiffré a FCFA 2 971 805 098 a été exécuté pour un
montant de FCFA 1 370 020 487 soit un taux d’exécution de 46,10%

Le tableau ci-dessous présente I’exécution budgétaire de 1’exercice 2022 :

Réalisations
Libellés 2022 PTBA Disponible %)
(A) 2022 (C=B-A) (D=A/B)
(B)
Formation 121 529 637 129 972 846 8 443 209 93,50%
Recherche 71 185 652 98 225 960 27 040 308 72,47%
Equité et attractivité du centre 676808426 | 2017 653434 1340845008 33,54%
Partenaires académiques et scientifiques 50 106 089 76 361 809 26 255 720 65,62%
Partenaires sectoriels 93 297 999 100 873 234 7575 235 92,49%
Gestion et Gouvernance 141 099 692 190 796 641 49 696 949 73,95%
Gestion et fonctionnement 143 093 630 205 420 480 62 326 850 69,66%
Dépenses sur fonds de Contrepartie Nationale 72 899 362 152 500 694 79 601 332 47,80%

1370020487 2971805098 1601784611

46,10%
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Commentaire/observations :

NOTE A.4 : TRESORERIE FINALE AU 31/12/2022

Le niveau de realisation budgeétaire établit a 46,10% n’est pas satisfaisant.

Il s’agit de la trésorerie disponible au 31/12/2022 du CEA-CFOREM. Le détail du solde se présente ainsi
qu’il suit :

Solde Solde
Libellé au au Variation %
31/12/2022 31/12/2021
Compte VISTA Bank 112 580 652 | 460 656 704 | 348 076 052 [409%
Compte Trésor Public — Etat | 79 601 331 | 18425000 | -61176331 | 23%
TOTAL TRESORERIE 192181983 | 479081704 | 286 899 721 |249%

Commentaires/observations :

Le compte VISTA BANK (ex BICIA-B) présente un solde de FCFA 112 580 652 dans le grand
livre au 31/12/2022 alors que sur le relevé le solde du compte est de FCFA 186 693 357 d’ou un
écart de FCFA 74 112 705 correspondant a des opérations en suspens dont une datant de plus d’un

(01) an relative a une couverture médiatique d’un montant de FCFA 236 000.

Le compte Trésor Public au 31/12/2022 dans les livres comptables a un solde de FCFA 79 601 331
qui concorde avec le solde sur le releveé trésor public au 31/12/2022.

11



5. COMMENTAIRES SUR L’ETAT DE LA SITUATION PATRIMONIALE INDIQUANT
LES FONDS CUMULES, LE SOLDE BANCAIRE, LES AUTRES ACTIFS ET
PASSIFS ET LES ENGAGEMENTS AU 31 DECEMBRE 2022

NOTE B.1 : RESSOURCES

11 s’agit des financements regus pour le financement des activités du CEA-CFOREM au titre de I’exercice

clos le 31/12/2022.

Commentaire/observations :

= Nos travaux n’appellent pas de commentaire

NOTE B.2 : DETTES

Les dettes du projet CEA-CFOREM au 31/12/2022 se chiffrent a FCFA 12 901 249 et sont essentiellement

composeées des dettes de retenue de garantie dont le détail se présente comme suit :

Montant
Libellé en FCFA
E2C 1264 676
ENTREPRISE SAWADOGO SOUMAILA ET FRERE 195 250
HANNIS COMMERCE INTERNATIONAL 434 500
LABORATOIRE AINA SARL 2 129 841
SOCIETE COBEL SARL 908 930
TM DIFFUSION SARL 1799 787
NTB SARL 224 775
GAFOUREY TRADING INTERNATIONAL 624 282
ASTER HEALTHCARE/TM DIFFUSION 3889 500
ECODEV INTERNATIONAL SARL 482 200
MULTI SERVICES ET LOGISTIQUE 248 000
SONEM 200 000
ALYSHA GLOBAL SERVICE 499 508
[ Totaux | 12901 249 |

Commentaires/observations :

= [analyse des dettes n’appelle pas de commentaire.
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NOTE B.3 : IMMOBILISATIONS

Les immobilisations cumulées au 31/12/2022 se chiffrent 8 FCFA 551 107 281 contre un montant de
FCFA 151 675 250 au 31/12/2021. La variation & la hausse correspond aux acquisitions de I’exercice 2022

et s’élevent a FCFA 399 432 031. Ces immobilisations sont composees de :

Immobilisations Montant en
FCFA

Extrudeuse de liposomes 4899 216
Sonificateur 9475 225
centrifugeuse réfrigerées 5140 142
Viscosimetre rotatif 16 481 146
ZETASIZER 77 790 000
Ordinateur de Bureau HP 6 480 950
Ordinateur portable MACBOOK 13 15 388 750
Imprimante 1073 800
Photocopieur 5215600
Vidéo Projecteur 4 569 600
Matériel spécifique de communication Audio

visuelle P 6445 100
Bureau 1544 000
Fauteuil 900 000
Chaises 600 000
Table conférence Industriel 556 000
Table H 1 555 000
Chaise métallique 1175000
Armoire 1102 500
Cuisiniére 94 500
Réfrigérateur 446 250
Téléviseur 1 890 000
Salon 472 500
Fauteuil 741 000
Sonorisation 700 000
Ecran de projection 348 000
Pupitre en verre 299 000
Tableau Blanc 312 000
Comptoirs 400 000
Lits 1191 750
Armoire en pharmacie 400 000
Batiment en cours 231 745 002
TOTAL 399 432 031

Commentaires/observations :

= Certaines immobilisations acquises courant 2022 ne sont pas codifiées.

13



NOTE B.4 : CHARGES DE FONCTIONNEMENT

11 s’agit des dépenses de fonctionnement effectuées pour le compte du projet CEA-CFOREM au titre de la
gestion budgétaire 2022. Le montant est de FCFA 1 706 060 802.

Commentaires/observations :

= Nos travaux n’appellent aucun commentaire

NOTE B.5 : CREANCES

Au 31/12/2022, le projet CEA-CFOREM ne présente aucune créance. Toutes les créances antérieures ont
été soldées.

Commentaires/observations :
= Nos travaux n’appellent aucun commentaire.

NOTE B.5 : TRESORERIE ACTIF

11 s’agit de la trésorerie disponible du CEA-CFOREM au 31/12/2022. Le montant est de FCFA 192 181 983
et concorde avec celui inscrit dans les relevés bancaires avec les écarts justifiés par les suspens bancaires.
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6. JUSTIFICATION DU COMPTE DE TRESORERIE-CREDIT 6388-BF &DON IDA 443-

BF AU 31 DECEMBRE 2022

6.1. Etat de justification du Compte de trésorerie dédié

Le tableau ci-dessous présente 1’¢état de justification du Compte de trésorerie dédié au Crédit N°6388-BF

et DON IDA n°443-BF :

. Montants
Rubriques Notes (en FCFA)
Solde a l'ouverture au 01/01/2022 Cl1 460 656 704
Ressources de la période C2 961 694 047
Virement recu 948 473 153
Reversement reliquat de dépenses 13 220 894
Total des encaissements (A) 1422 350 751
Décaissements de la période
Décaissement de la période au 31/12/2022 C3 1309 770 099
Total des décaissements (B) 1309 770 099
Solde théorique du Compte de Trésorerie (A) - (B) | C.4 112 580 652
Solde du relevé bancaire au 31 décembre 2022 186 693 357
Ecart -74 112 705

6.2. Commentaires relatifs a 1’état de justification du Compte de trésorerie dédié

NOTE C.1 : Solde de trésorerie a ’ouverture

La trésorerie initiale est sortie pour un montant de FCFA 460 656 704 représente la trésorerie issue des

activités de 1’exercice 2021.

NOTE C.2 : Ressources de la période

Les ressources de la période concernent les fonds recus de I’IDA et des reversements de reliquats d’activités

du CEA-CFOREM.
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Le tableau ci-dessous présente les fonds décaissés par IDA et recu par le projet :

o Montant .
e Financement | Catégorie | demandé en Il ElT3 e l?ate (.je DEIBLE
demande en FCFA réception valeur
FCFA
DRFO6 | IDA | 1 948 473 153 948 473 153 15/06/2022|  23/06/2022
Total exercice 2022 948 473 153 948 473 153

NOTE C.3 : Décaissements de la période

Il s’agit des décaissements opérés sur le compte dédié pour la mise en ceuvre des activités du CEA
CFOREM de I’exercice 2022 qui comprennent des virements bancaires, des chéques émis et des frais
bancaires. Le montant est FCFA 1 309 770 099.

NOTE C.4 : Solde final théorique du compte désigné au 31/12/2022

Le solde du compte désigné au 31/12/2022 inscrit en comptabilité présente un écart justifi¢é d’un montant
de FCFA (-74 112 705) avec celui inscrit sur le releve de la Bangue VISTA Bank (ex BICIAB).

Le détail des opérations constitue des opérations en suspens inscrites sur 1’état de rapprochement bancaire
au 31/12/2022.
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7. PRESENTATION DU PROJET CEA-CFOREM
7.1. RESUME DU PROJET

Dans le cadre de sa politique de développement de I’enseignement supérieur, le Gouvernement du Burkina
Faso avec I’appui de I’ Association Internationale de Développement (IDA), a initi¢ un projet dénommé
« Projet des centres d’excellence d’enseignement supérieur d'Afrique pour I’impact sur le développement
(CEA-Impact) ».

7.2. OBJECTIFS DU PROJET

Accroitre la quantité, la qualité et I’impact sur le développement de I'enseignement supérieur dans les
universités sélectionnées gréce a une spécialisation régionale.

Les objectifs spécifiques sont :

v" Augmenter le nombre d'étudiants (avec un focus sur les étudiants régionaux et de sexe féminins)
inscrits et diplomés des programmes de doctorat et de master ;

v" Améliorer la qualité des programmes (notamment lI'augmentation du nombre de programmes et
d’accréditation internationale des institutions accueillant les centres, le renforcement des
partenariats régionaux et mondiaux) ;

v' Améliorer la pertinence des formations et de la recherche appliquée notamment par I’augmentation
des revenus externes générés d’une part, et par I’augmentation du nombre de partenaires
industriels/sectoriels et leur fort engagement (financement, stages, participation a des conseils
consultatifs, etc.) d’autre part ;

v" Améliorer I'impact sur le développement de sorte que les connaissances et les compétences acquises
des dipldmés soient étroitement liées aux défis du développement. .

7.3. LES COMPOSANTES DU PROJET

Le projet comprend trois composantes qui sont :

= Composante 1 : Création et renforcement des CEA existants et performants (issus de CEA 1) pour
un impact sur le développement ;

= Composante 2 : Favoriser les partenariats régionaux et les bourses d’études ; et

= Composante 3 : Amélioration de la facilitation des projets nationaux et régionaux et du suivi et de
I’évaluation (S&E)

7.4. ZONES D’INTERVENTION ET GROUPE CIBLE DU CEA/CFOREM

Les béneficiaires des Projets sont :

Etudiants inscrits dans les centres sélectionnés et dans les institutions d'accueil des centres, ainsi que des
étudiants inscrits dans des institutions partenaires en Afrique de I'Ouest, du Centre et a Djibouti. De plus,
les étudiants actuels et futurs auront un choix élargi de programmes d'éducation de qualité et liés au
développement de 1’ Afrique de I'Ouest et du Centre.

Les professeurs et le personnel des centres, des institutions hotes et des institutions partenaires qui
amélioreront leurs qualifications et leurs conditions d’enseignement et de recherche ;
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Les employeurs et autres partenaires, y compris les ministéres et les entités publiques, qui auront un acces
plus facile & des professionnels hautement qualifiés et & une recherche appliquée pour des solutions aux
problémes de développement pressants ; et

La population en géneéral en Afrique de I'Ouest, du Centre et a Djibouti qui bénéficieront d'un réseau de
centres universitaires dynamiques axés sur la création de compétences et de recherche appliquée afin de
favoriser le développement

7.5. CADRE INSTITUTIONNEL DU CEA/CFOREM

Le Projet « Centre d’Excellence Africain » (CEA-Impact) est piloté et coordonné au niveau de la Direction
Générale de I’Enseignement Supérieur (DGESup) qui constitue I’Unité de facilitation au plan national. Le
projet est inscrit dans le Programme budgétaire « Enseignement Supérieur » dont la Directrice générale de
I’Enseignement supérieur est la Coordonnatrice. Le CEA-CFOREM est placé sous la tutelle technique du
Ministére de 1I’Enseignement Supérieur, de la Recherche Scientifique et de I’Innovation (MESRSI), et
financiere du Ministére de I’Economie, des Finances et du Développement (MINEFID).

7.6. DUREE DU PROJET
Le CEA-CFOREM a une durée de cing (05) ans et couvre la période 2019 a 2023.

7.7. COUT DU PROJET

Le codt total du projet CEA/CFOREM est quatre milliards quatre cent millions de Francs CFA
(4 400 000 000 FCFA) financement Banque Mondiale.

Le projet CEA a recours aux modalités de décaissement des ILD.
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ANNEXES

LETTRE D’AFFIRMATION DES ETATS FINANCIERS AU 31/12/2022
TABLEAU DES RESSOURCES ET EMPLOIS AU 31/12/2022
RECONSTITUTION DU COMPTE DESIGNE

SITUATION FINANCIERE

ETAT DES IMMOBILISATIONS AU 31/12/2022

SITUATION PATRIMONIALE

EXECUTION BUDGETAIRE
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